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Yonetim Kurulu Baskani’nin Eyliil 2012 Donemi Degerlendirmeleri ve

Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir pargasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar iginde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basari ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basarili bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, giiglii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiyiime plami cercevesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2011
yilinda hayata gecirilmis olup, 2012 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve bunlarin
Bankamiz i¢in stratejik c¢ikarimlarini goz Oniinde bulunduran yeni projelerimiz bulunmaktadir.
Yatirrm bankaciligi alanindaki biiylime hedeflerimizi gerceklestirirken diger alanlarda oldugu
gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iiriin ve miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina

sunmak en biiyiikk amacimizdir.

Bu amac¢ ve hedef dogrultusunda, 30 Eylil 2012 tarihi itibariyla Grubumuz toplam aktif
biiytikliigli bir onceki yilin sonuna gore %124 oraninda artis gostererek 1,928,314 bin TL

seviyelerine ulagmustir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka bagl
ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007°den itibaren piyasa
kosullarina baglh olarak gerceklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri ile
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Sirket’in yabanci yatirimcilar adma Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda yapilan
alim-satim iglemlerindeki dokuz aylik donemde ortalama piyasa pay1 %8.29 olarak gerceklesmis
olup, dokuz aylik ortalama pazar payinda yabanci aract kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar
adina yapilan islemlerde sektor ortalamasi iizerindeki konumunu korumustur.

Gecgen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiilk amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararas1 miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacaktir.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de yatirrm bankaciligi alaninda oncii kurulus olarak
faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatinm bankacilifi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma hedefine
yonelik caligmalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2012 yilinda Tiirkiye’de
hayata gecirdigimiz ve gec¢irecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis
miisteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarint Tirkiye’ye
getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine
katkida bulunmaya destek olacagiz. Bu amag¢ dogrultusunda 10-13 Temmuz 2012 tarihleri
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arasinda Maliye Bakam1 Sayin Mehmet Simsek’in acilis konusmasini yaptigi “Tiirkiye — Orta
Dogu Kuzey Afrika: Hisse ve Makro Ekonomi Konferanst” n1 gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu
konferans, Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatirim istahinin vurgulanmasinin
yanisira, genis katilimer kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilari ve miisterileri
firsatlarla tamistirma ve kendilerine isbirligi imkanlari sunmasi agisindan olduk¢a Onemli

olmustur.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada 6nemli bir oyuncu
olmaktir. 2012 6ncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet
alanlarinin yani sira, 2012 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, i¢inde Tiirkiye dahil cesitli tilkelerde ilave sunulabilecek
hizmetler konusundaki ¢aligmalar devam etmekte olup, kredi kullandiriminin yani sira uluslararasi
kurumsal miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diisiiniilmekte ve konuyla ilgili arastirma
caligmalar1 devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatirrm bankaciligina iligkin faaliyetlerimize yonelik olarak 2011 yilinda oldugu
gibi, 2012 yili igerisinde de kurumsal finansman danigmanligi ve risk yonetimi hizmetleri
faaliyetlerini uygulamayi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Arastirma Boliimii 2012 yilinda da basarili
caligmalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcast olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye
Arastirma Bolimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirnmcilara hizmet vermeke ve
gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadir.

2012 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan

hizmet verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfOyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.



Genel Miidiir'iin Eyliil 2012 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Eyliil 2012 tarihi itibartyla Grubumuzun toplam aktif biiyiikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore
%124 oraninda artis gostererek 1,928,314 bin TL olmustur. Bu tutarin %75°1 alim-satim amagh

finansal varliklardan, %19’u ise TCMB ve diger bankalara yapilan plasmanlardan olugmaktadir.

2011 yili sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 430,822 bin TL iken, 30 Eyliil 2012 tarihinde

%15 oraninda azalarak 367,964 bin TL’ye diismiistiir. Plasmanlarin tamamu kisa vadelidir.

Ayni donem igerisinde Grup, alim satim amacl finansal varliklar portfoyiinde 31 Aralik 2011
donemi sonunda yakalamis oldugu artisi devam ettirmis ve 330,122 Bin TL tutarindaki 2011
yilsonu portfoy biiyiikliigiinii 1,437,677 Bin TL’ye yiikseltmis ve %335 oraninda bir artis
kaydetmistir.

Grup’un 30 Eylil 2012 donemi itibariyle Sermaye Yeterlilik Oram1 %31,04 olarak
gerceklesmigtir.

Bilanco dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2011 tarihinde 2,170,997 bin TL iken vadeli doviz alim-
satim iglemleri ve vadeli aktif deger alim-satim islemlerinde gerceklesen onemli artis ile birlikte

30 Eyliil 2012 tarihinde 4,789,861 bin TL’ye yiikselmis olup islemlerin tamami kisa vadelidir.

Grubumuz temel olarak yatirim bankaciligr alaninda faaliyet gostermekte olup, banka gelirlerinin
biiylik bir boliimii bankalararasi para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve yabanci para alim-

satim faaliyetleri ve Merrill Lynch grup sirketlerine verilen hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Grubumuzun 30 Eyliil 2012 donemi itibariyle vergi sonrast Konsolide Donem Kar1 28,343 bin TL
olarak gerceklesmis olup, gectigimiz yil ayn1 donemde 9,841 bin TL donem kar1 elde etmistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

Ana Ortaklik Banka’nin Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Sara Ferrari 20 Temmuz
2012 tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmstir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Ufuk Murat Beyazit 31
Agustos 2012 tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili Fahri Tankut Manav 4
Eyliil 2012 tarihinde istifa ederek Genel Miidiir Vekili gorevinden ayrilmis, Hiiseyin Kelezoglu
ayni tarihte Genel Miidiir gérevine atanmaistir.

Fahri Tankut Manav 13 Eyliil 2012 tarihinde, daha 6nceden Ana Ortaklik Banka Yo6netim Kurulu
Uyeligi gorevinden ayrilan Sara Ferrari’nin yerine Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmustir.

Ana Ortaklik Banka Yoénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Ufuk Beyazit'in yerine 14 Eyliil 2012
tarihinde Banu Merve Cobanoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve gegici olarak Denetim Komitesi
Uyesi olarak atanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin 28 Eyliil 2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’unda, 6103 sayili
Kanunun 25. Maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri gorevlerinden istifa ederek, 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere Berat Elif Bilgi Zapparoli, Miige Tarimci, Fahri Tankut Manav, Banu Merve
Cobanoglu, Michael Joseph Clarke D’Souza ve Hiiseyin Kelezoglu tekrardan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu Uyesi Miige Tarimer 12 Ekim 2012 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa ederek Ana Ortaklik Banka Genel Miidiir Yardimcilig
gbrevine atanmistir.

12 Ekim 2012 tarihinde Fuat Erdal, Miige Tarimci’'nin yerine Ana Ortaklik Banka YOnetim
Kurulu Uyesi ve Banu Merve Cobanoglu’nun yerine de Denetim Komitesi Uyesi olarak
atanmigtir.

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S$.’nin bagh ortaklifi olan Merrill Lynch Menkul Degerler
A.S. nin 28 Eyliil 2012 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’'unda, 6103 sayili Kanunun 25.
Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri gorevlerinden istifa ederek, 3 yil siire ile gérev yapmak
tizere Berat Elif Bilgi Zapparoli, Miige Tarimci, Banu Merve Cobanoglu, Hakan Caglar ve
Hiiseyin Kelezoglu Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmislerdir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL
Bankalar ve Diger Mali Kurtluslar
Gerceger Uygqun Deqger Farks K/Z'a yansifilan FV
Baqgli Ortakhklar {net
Krediler ve Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar (net,
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net]
Vergi Varlge
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borglar
Almnan Krediler

Para Piyasasina Borglar

Muhtelif Borclar

Karsiliklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar
Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiliin (-
Diger Faaliyet Giderleri |-

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsilig -

Net Donem Kar ve faran
k)

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilanco Disi Yukiamlialikler

Gaynnakdi Krediler

Eyliil 2012
367,964
1,437,677

26,642
Il
5N

7,682

86,771

1,928,314

19,482
1,026,930
722,922
421
31,359
7,739
119,401
1,928,314

Eyliil 2012
63,337
11,132
30,853
34,248

2,603
38,561

36,700
8,357
28,343
Eyliil 2012

31.04
6.19

Eyliil 2012




