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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Eyliil 2010 Donemi Degerlendirmeleri ve

Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar i¢inde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karari almis ve 2006 yili
sonunda baglayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup 2008 ve 2009
yillarinda basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus déneminde belirledigimiz
ve agikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, giiclii bir yerel oyuncu olma hedefimizi
gergeklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda global piyasalarda
meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tiirkiye’deki biiyiime hedeflerine olumsuz bir etki
yaratmamis olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Bu
dogrultuda, Agustos 2008 tarihinde Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda miisterilerimiz adina

tiirev islemlere aracilik etmeye baslanmstir.

Ayni biiylime plani ¢ergevesinde, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor tarafindan 1
numara secilen Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye arastirma raporlari, 2007 yili iginde
faaliyete gecen ve 2008 yilindan bu yana Institutional Investor tarafindan her yil agik ara birinci

sec¢ilen Arastirma Departmaniz tarafindan 2010 yil1 ilk yarisinda da basariyla siirdiirtilmiistiir.

Ana Ortaklik Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasast ve vadeli doviz alim/satim islemleri
ile Banka bagli ortaklig1 olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den
itibaren piyasa kosullarma bagli olarak gerceklestirilen Aract Kurum faaliyetleri devam
etmektedir. Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. yabanci yatirimcilar adina yapilan alim-satim
islemlerindeki 2009 yil1 oniki aylik ortalama ve 2010 yil1 ilk dokuz aylik ortalama pazar payinda
yabanci aracit kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina yapilan islemlerde sektor lideri

konumunu korumustur.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiilk amacimiz, bir yandan
Tiirk misgterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararast miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacak.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirim bankaciligi alaninda oncli kurulus olarak

faaliyetlerimizi slirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Corporation’m, 1 Ocak 2009 tarihi itibar1 ile, Banka’nin % 99.99 payla ortagi
olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’1n nihai ortagi Merrill Lynch & Co. Inc.’i satin
almasiyla birlikte Grup’un direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik olmamis, Bankamizin dolayl
olarak ortaklik yapis1 degigmistir.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan ve tiim
hizmetler ile yatirnrm bankaciligi yapmak iizere yola ¢ikan tek uluslararasi yatirim bankasi olma

hedefine yonelik ¢alismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2010 yilinda



Tiirkiye’de hayata gegirecegimiz tiim faaliyetlerde de, 2010 yil1 6ncesinde gegilen faaliyetlerde
oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in essiz miisteri portfoyii ve kiiresel deneyimi
sayesinde diinyanin yatirim firsatlarint Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini

yurtdigina agmaya ve bdylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak. 2008 ve
2009 yillarinda calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet

alanlariin yanisira, 2010 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’de 2007 yili sonunda kurulan ve 2008 basinda faaliyete gecen
yatirim bankacilig1 alaninda, kurumsal finansman danismanhi§i ve risk ydnetimi hizmetleri

faaliyetlerini uygulamay1 hedefliyoruz.

Merrill Lynch & Co. Inc. Grubu’nu 2009 yili basinda satin alan Bank of America Corporation,
icinde Tiirkiye dahil gesitli {ilkelerde ilave sunulabilecek hizmetler konusundaki arastirmalarina
devam etmekte olup, Bankamiz nakdi ve gayri nakdi kredilere iliskin alt yapi olusturma
calismalar1 bagslatilmig ve bu c¢aligmalarin tamamlanmasimin ardindan piyasa kosullari ve
Bankamiz sermaye yeterliligi goz Oniinde bulundurulmak suretiyle Oncelikle nakdi kredi
kullandiriminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Buna ilave olarak, uluslararasi kurumsal
miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diistiniilmekte ve konuyla ilgili arastirma ¢alismalari

devam etmektedir.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz {iriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet

verdigimiz firma sayisini1 ve dolayistyla miisteri portfOyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.

Ayrica Banka bagl ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul kiymet
aracilik ve alim/satim faliyetlerinde kurumsal ve yerli miisteriler ile islemlere baglamak yine 2010

yil1 hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.



Genel Miidiir'iin Eyliil 2010 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

2008 yilinin ortalarindan beri siiregelen global piyasa kosullarinin dalgali yansimalarina ragmen
Bankamiz Tiirkiye’deki biiylime hedeflerini degistirmemis, mali yatirnmlarina devam etmistir.
30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla toplam konsolide aktif biiyiikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore %53
oraninda artig gostererek 345,294 bin TL olmustur. Bu tutarin %29’u alim-satim amagl finansal

varliklardan, %52’si ise TCMB ve diger bankalara yapilan plasmanlarindan olusmaktadir.

2009 yil1 sonunda TCMB ve banka plasmanlari 160.028 bin TL iken, 30 Eylil 2010 tarihinde
%352 oraninda artarak 179,932 bin TL’ye yiikselmistir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Banka’nin Konsolide Sermaye Yeterlilik Orani ise 30 Eyliil 2010 donemi itibariyle %61.10 olarak
gerceklesmistir.

Konsolide bilanco dis1 ylikiimliiliikler 31 Aralik 2009 tarihinde 171.685 bin TL iken vadeli doviz
alim-satim islemlerindeki artis nedeni ile 30 Eyliil 2010 tarihinde 645.826 bin TL’ye ylikselmistir.

Bankamiz temel olarak yatirim bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, banka gelirlerinin
bliyiilk bir boliimii menkul kiymet alim-satim gelirlerinden ve bankalararasi para piyasasi

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bankamizin 30 Eyliil 2010 donemi itibariyle vergi sonrasi Konsolide Dénem Kar1 9.883 bin TL

olarak gerceklesmis olup, gectigimiz y1l ayn1 doneme oranla %15 oraninda bir artis gdstermistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

Haziran 2010 dénemine gore bir degisiklik bulunmamaktadir.

Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL Eyliil 2010
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 122,922
Gercedqer Uygun Deder Farki K/ 'a yansitilan FV 101,013
Badqh Ortakhklar {net 0
Maddi Duran Varhklar {net 1,530
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net] 292
Vergi Varligu 2,810
Diger Aktifler 59,717
Toplam Aktifler 288,284

Alm Satim Amch Tiirev Finansal Borglar 663
Alinan Krediler 177,864
Para Piyasasina Borclar 74,015
Muhtelif Borglar 3,192
Karsihiklar 15,444
Vergi Borcu 1,829
Ozkaynaklar 72,287
Toplam Pasifler 345,294

000 TL! Eyliil 2010
Net Faiz Geliri 18,302
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 13,955
Net ticari Kar/farar -6,992
Diger Faaliyet Gelirleri 17,545

Kredi ve Diger Alcaklar Karsithi (- -5H66
Diger Faaliyet Giderleri (- -29 498

Vergi Oncesi Kar 12,746
Vergi Karsihidge (- -2,863
Net Donem Kar ve Zaran 9,883
% Eylil 2010
Sermaye Yeterlilik Oram 61.10
Ozkaynaklar/Aktifler Oram 2507

Bilango Disi Yikimlilikler

Eyldl 2010

Gaynnakdi Krediler



