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Yonetim Kurulu Baskani’nin Haziran 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve
Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar i¢cinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almig ve 2006 yil1
sonunda baslayan kurulug siirecimiz, 2007 yilinda basan ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basaril1 bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma

hedefimizi gergeklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiyiime plan1 cer¢evesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimi 2014
yili Oncesinde hayata gecirilmis olup, 2014 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve
bunlarin Bankamiz i¢in stratejik cikarimlarini goz Oniinde bulunduran yeni projelerimiz
bulunmaktadir. Yatinm bankaciligi alanindaki biiyiime hedeflerimizi gerceklestirirken diger
alanlarda oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iiriin ve miisteri portfGyiinii

Tiirkiye piyasalarina sunmak en biiyiikk amacimizdir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasas1 ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka
bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007’den itibaren
piyasa kosullarina bagli olarak gerceklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim
faaliyetleri ile tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Sirket’in yabanci
yatinmcilar adina yapilan alim-satim islemlerindeki ilk altt aylik donemde ortalama piyasa
pay1 ise %10.22 olarak gerceklesmis olup, ilk alt1 aylik ortalama pazar payinda yabanci aract
kurumlar arasinda yabanci yatirimeilar adina yapilan islemlerde sektor ortalamasi iizerindeki

konumunu korumusg olup Euromoney tarafindan Tiirkiye’deki en iyi yatirim sirketi se¢ilmistir.

Gecen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiik amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoyilinii Tiirkiye piyasalarina sunmak
olacaktir. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirim bankaciligi alaninda 6ncii kurulug

olarak faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim
hizmetler ile yatinm bankaciligi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma
hedefine yonelik calismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2014
yilinda Tiirkiye’de hayata gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America
Merrill Lynch’in genis miisteri portfoyli ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim
firsatlarimi Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve boylece
piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz. Bu ama¢ dogrultusunda Bank of
America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatirim istahinin vurgulandigi, genis katilimci
kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilar1 ve miisterileri firsatlarla tanistirma,
kendilerine isbirligi yapma imkanlarimin sunuldugu c¢esitli konferanslar gerceklestirmis

bulunmaktayiz.



Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada Onemli bir
oyuncu olmaktir. 2014 6ncesinde calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet
ve faaliyet alanlarinin yam sira, 2014 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su
sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, igcinde Tiirkiye dahil cesitli iilkelerde ilave
sunulabilecek hizmetler konusundaki caligmalara ek olarak uluslararasi kurumsal miisterilere

nakit yonetimi hizmeti verilmesiyle ilgili arastirma calismalarn devam etmektedir.

Bununla birlikte, yatinm bankaciligina iliskin faaliyetlerimize yonelik olarak 2013 yilinda
oldugu gibi, 2014 yil icerisinde de kurumsal finansman damigsmanligr ve risk yoOnetimi

hizmetleri faaliyetlerini uygulamay1 hedeflemekteyiz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tirkiye Arastirma Bolimii 2014 yilinda da basarili
calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Bolimii, Bank of America Merrill
Lynch’in Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir pargasi olarak faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye Arasgtirma Boliimii yurt i¢i ve yurt disindaki yerlesik kurumsal yatirnmcilara hizmet
vermeke ve gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol

almaktadir.

2014 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan
hizmet verdigimiz firma sayisim ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi de

hedeflemekteyiz.
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Genel Miidiir'iin Haziran 2014 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Grup’un toplam aktif biiyiikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore
%43 oraninda artmig ve 572.078 bin TL olmustur. Bu tutarin %81°1 alim-satim amach finansal
varliklardan, %12’si TCMB ve diger bankalara yapilan plasmanlardan ve %4’ii krediler ve

alacaklardan olugmaktadir.

2013 yili sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 161.914 bin TL iken, 30 Haziran 2014
tarihinde %43 oraninda azalarak 70.397 bin TL’ye gerilemistir. Plasmanlarin tamami kisa

vadelidir.

Ayn1 dénem icerisinde Grup’un alim satim amagh finansal varliklar portfoyii 31 Aralik 2013
dénemine gore %378 oraninda artmig ve 2013 yilsonunda 96.834 Bin TL tutarindaki portfoy
biiyiikliigii, 462.587 Bin TL’ye ulagmustir.

Grup’un 30 Haziran 2014 donemi itibariyle Konsolide Sermaye Yeterlilik Oram %59,83 olarak
gerceklesmistir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2013 tarihinde 256.354 bin TL iken, 30 Haziran 2014
tarihinde 271.662 bin TL’ye artmis olup islemlerin tamam kisa vadelidir.

Grubumuz temel olarak yatirim bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, grup
gelirlerinin biiyiik bir boliimii bankalararas1 para piyasasi islemlerinden, menkul kiymet ve
yabanci para alim-satim faaliyetleri ve Merrill Lynch grup sirketlerine verilen hizmetlerden

kaynaklanmaktadir.

Grubumuzun 30 Haziran 2014 doénemi itibariyle vergi sonrast donem kar1 13.521 bin TL olarak

gerceklesmis olup, Grup gectigimiz yil ayn1 donemde 12.290 bin TL dénem kar1 elde etmistir.



Ust Diizey Yoneticilere fliskin Degisiklikler

Ana Ortaklik Banka'nin Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi Michael Joseph Clarke
D'Souza 19 Mart 2014 tarihinde istifa ederek gorevinden ayrilmis olup, bosalan Yonetim Kurulu
tiyeligine 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun onayina tabi olmak kosulu ile, Jennifer Mary Taylor atanmistir. Atamaya
iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu onay siireci tamamlanmis olup, Jennifer

Mary Taylor 23 Haziran 2014 tarihinde yemin ederek gorevine baglamistir.

Jennifer Mary Taylor ayn1 zamanda 1 Nisan 2014 tarih ve 704 sayli Yonetim Kurulu karar1 ile Ana
Ortaklik Banka’nin Denetim Komitesi baskani, 24 Haziran 2014 tarih ve 714 sayili Yonetim Kurulu

karar ile de Ucretlendirme Komitesi iiyesi olarak atanmustir.



Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide Gostergeler:

Ozet Finansal bilgiler

000 TL!
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Gercede Uygun Dedger Fark K/Z'a yansitilan FV

Para Piyasalarindan Alacaklar

Baqgh Ortakliklar {net

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net
Krediler ve Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar (net

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (net
Vergi Varlign

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borclar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar

Muhtelif Borclar

Karsihiklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar
Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsihig (-
Diger Faaliyet Giderleri |-

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsthd (-

Net Donem Kar ve Zaran
Y

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilanco Disi Yikimlilikler

Gaynnakdi Krediler

Haziran 2014
70,397
462 587
1]
0
160
21,279
1.277
546
6,713
9.119
572,078

23
82,486
304,578
10,942
17.108
2,201
154,740
572,078

Haziran 2014
8,286
8,366
13,018
23,028

35,982
16,716

3,195
13,521

Haziran 2014
5983
27.05

Haziran 2014




