Ara Dénem Ozet Konsolide Faaliyet Raporu
Mart 2010

Merrill Lynch Yatirrm Bank A.$. ve Bagh Ortakligi
Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.



Yonetim Kurulu Baskami ve Genel Miidiir'im Mart 2010 Donemi

Degerlendirmeleri ve Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, 6zellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar i¢inde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almig ve 2006
yilt sonunda baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basari ile tamamlanmis olup 2008 ve
2009 yillarinda basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus doneminde
belirledigimiz ve acgikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, gii¢lii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda
global piyasalarda meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tiirkiye’deki biiyiime
hedeflerine olumsuz bir etki yaratmamig olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden
bityiik bir memnuniyet duyuyoruz. Bu dogrultuda, Agustos 2008 tarihinde Vadeli Islem ve

Opsiyon Borsasi’nda miisterilerimiz adina tiirev islemlere aracilik etmeye baglanmistir.

Ayni biiyiime plan1 cergevesinde, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor
tarafindan 1 numara segilen Merrill Lynch’in Tiirkiye arastirma raporlari, 2007 yili iginde
faaliyete gecen ve 2008 yilinda Institutional Investor tarafindan her yil acik ara birinci
secilen Arastirma Departmaniz tarafindan 2010 yili ilk ¢eyreginde de basariyla

stirdliriilmiistiir

Ayni biiyiime plan1 cergevesinde, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor
tarafindan 1 numara segilen Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye arastirma raporlari,
2007 yili ig¢inde faaliyete gecen ve 2008 yilindan bu yana Institutional Investor tarafindan
her y1l acik ara birinci secilen Arastirma Departmaniz tarafindan 2010 yili ilk ¢eyreginde

de basariyla siirdiiriilmiistiir.

Ana Ortaklik Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim
islemleri ile Banka bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde
Subat 2007’den itibaren piyasa kosullarina bagli olarak gergeklestirilen Araci Kurum
faaliyetleri devam etmektedir. Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. yabanci yatirimcilar
adina yapilan alim-satim islemlerindeki 2009 yil1 oniki aylik ortalama ve 2010 il ilk {i¢
aylik ortalama pazar payinda yabanci aracit kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina

yapilan islemlerde sektor lideri konumunu korumustur.



Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiylik amacimiz, bir
yandan Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill
Lynch’in global know-how ve deneyimi ile uluslararasi miisteri portfoyilinii Tirkiye
piyasalarina sunmak olacak. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatirirm bankacilig:

alaninda oncii kurulus olarak faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Corporation’in, 1 Ocak 2009 tarihi itibar1 ile, Banka’nin % 99.99 payla
ortag1 olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in nihai ortagi Merrill Lynch &
Co. Inc.’i satin almasiyla birlikte Grup’un direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik

olmamig, Bankamizin dolayl olarak ortaklik yapisi degismistir.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan
ve tiim hizmetler ile yatirim bankaciligi yapmak {izere yola ¢ikan tek uluslararasi yatirim
bankasi olma hedefine yonelik ¢aligmalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam
etmektedir. 2010 yilinda Tiirkiye’de hayata gecirecegimiz tiim faaliyetlerde de, 2010 yili
oncesinde gecilen faaliyetlerde oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in essiz
miisteri portfoyili ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarimi Tiirkiye’ye
getiritken, bir yandan da Tirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve bdylece piyasanin

gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak.
2008 ve 2009 yillarinda calisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve

faaliyet alanlarinin yanisira, 2010 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’de 2007 yili sonunda kurulan ve 2008 basinda faaliyete
gecen yatirim bankaciligr alaninda, kurumsal finansman danigsmanligi ve risk yonetimi

hizmetleri faaliyetlerini uygulamay1 hedefliyoruz.

Merrill Lynch & Co. Inc. Grubu’nu 2009 yili basinda satin alan Bank of America
Corporation, icinde Tirkiye dahil ¢esitli iilkelerde ilave sunulabilecek hizmetler
konusundaki aragtirmalarina devam etmekte olup, Bankamiz nakdi ve gayri nakdi kredilere
iliskin alt yap1 olusturma caligmalar1 baslatilmis ve bu c¢alismalarin tamamlanmasinin
ardindan piyasa kosullar1 ve Bankamiz sermaye yeterliligi g6z oOniinde bulundurulmak
suretiyle oncelikle nakdi kredi kullandiriminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Buna
ilave olarak, uluslararasi kurumsal miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi

diisiiniilmekte ve konuyla ilgili aragtirma ¢alismalar1 devam etmektedir.



Bir yandan miisterilerimize sundugumuz iirlin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet
verdigimiz firma sayisini1 ve dolayistyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.
Ayrica Banka bagli ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul

kiymet aracilik ve alim/satim faliyetlerinde kurumsal ve yerli miisteriler ile islemlere

baslamak yine 2010 y1l1 hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Iliskin Degisiklikler

Ana Ortaklik Banka’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Kubilay
Cinemre 14 Mayis 2010 tarihi itibariyla istifaen gorevinden ayrilmis olup, Genel Miidiir
Bas Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Osman Nihat Kokmen, 24 Mayis 2010 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile bu gorevinden ayrilmis ve Genel Miidiir Vekili ve Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Banka’nin bagli ortakligit Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkani olan Kubilay Cinemre bu gérevinden de istifaen ayrilmis olup, yerine Omer Faruk

Isik Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmaistir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

000 TL
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar
Gerceger Uygun Deger Farkn K/Z'a yansitilan FV
Baqgh Ortakliklar (nef
Maddi Duran Varliklar (net
Maddi Olmayan Duran Varliklar {net]
Vergi Varlge
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amch Tiirev Finansal Borclar
Alinan Krediler

Para Piyasasina Borclar

Muhtelif Borclar

Karsihiklar

Vergi Borcu

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

000 TL
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar
Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligu (-
Diger Faaliyet Giderleri |-

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiligu |-

Net Donem Kar ve faran
b

Sermaye Yeterlilik Oram
Ozkaynaklar/Aktifler Oram

Bilanco Disi Yukimlalikler

Gayrninakdi Krediler

Mart 2010
190,002
165,730

]

2,009
360
1,538
54,875
114,514

248
175,406
142 526

16,130
11,583
2,034
b6,587
114,514

Mart 2010
3,044
4,800
-37
6,624

578
8,455

5,398

-1,.215

4,183
Mart 2010

b2.22
16.06

Mart 2010




